CHECKLISTA

T—

PRZYGOTOWANIE DANYCH
PRODUKCYJNYCH DO WDROZENIA ERP

Celem tej publikacji jest jedno: poméc Ci przygotowac takie dane, ktore
bedg pracowacé dla Ciebie — wspiera¢ decyzje, usprawnia¢ produkcje i
dostarczac realnej wartosci biznesowej.

Znajdziesz tu zarébwno uporzqdkowanqg liste elementédw niezbednych do
uruchomienia produkcji w systemie ERP, jak i szerszy kontekst — dlaczego
pewne decyzje warto uprosci¢, a inne doprecyzowac.

Dowiesz sie:

jak modelowaé strukture produkcji, aby byta uzyteczna, a nie przesadnie
skomplikowana,

kiedy warto agregowa¢ dane, a kiedy je rozbija¢ na szczegdbty,

jak przygotowac technologie, BOM-y i zasoby produkcyjne,

jakie btedy najczesciej pojawiajg sie w firmach produkcyjnych i jak ich
uniknqgg,

oraz jak podejs¢ do catego procesu zgodnie z zasadq ,Lean Data”.
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Przygotowanie danych produkcyjnych

Ten materiat jest praktycznym przewodnikiem, ktory pokazuje, jak
podejsé do przygotowania danych produkcyjnych w sposéb Swiadomy
i efektywny.

Wdrozenie systemu ERP w produkciji nie zaczyna sig od instalacji programu.
Zaczyna sie od uporzgdkowania danych produkcyjnych, ktoére pozwolqg
systemowi organizowaé produkcje, kontrolowaé koszty i zarzqdzac
materiatami.

1. Struktura Produkcyjna (Modelowanie Zasobéw)

Zamiast mapowac¢ kazdg maszyng w systemie, dobrze skupi€ sig¢ na Miejscach
Powstawania Kosztéw (MPK) lub na kluczowych analizach jakie chcemy
uzyskac z programu.

« Wydziaty: Najwyzszy poziom agregaciji kosztéw (np. Obrébka Mechaniczna,
Montaz).

e Gniazda: To tutaj zazwyczaj planujemy. Jesli trzy maszyny robig to
samo i majg ten sam koszt roboczogodziny, rozwaz potqczenie ich w
programie w jedno gniazdo wirtualne.

* Maszyny: Rejestrujemy je osobno tylko wtedy, gdy musimy $ledzi¢ ich
indywidualng wydajnosé (OEE) lub kontrolowaé terminy przeglgdéw, lub sg
istotne dla procesu produkcyjnego (harmonogram) albo gdy majg
drastycznie rézne koszty eksploatacii.

2. Grupy Pracownikéw (Stawki i Kompetencije)

Nie musisz od razu wpisywa¢ kazdego nazwiska. Skategoryzuj ich wedtug:
 Poziomu kosztéw: (np. Junior, Senior, Specijalista).
o Kompetenciji: Aby system wiedziat, kto moze obstugiwa¢ dang operacie.

» Podejscie kosztowe: Pamietaj o doliczeniu narzutéw do stawki godzinowe;j,
aby rozliczanie zlecen byto realne.

Uwaga! W przypadku analizowania czasu pracy kazdego pracownika
konieczne bedzie wpisanie kazdego z nich po imieniu.
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Przygotowanie danych produkcyjnych

3. Operacje i Marszruty Technologiczne

To tutaj decydujesz o doktadnosci rozliczen.

* Zbyt szczegbtowo: Logowanie kazdej 2-minutowej czynnosci (strata czasu
pracownika).

» Zbyt ogélnie: Brak wiedzy, gdzie powstajq opdznienia.

» Ztoty Srodek: tqcz drobne czynnosci w jedng operacje zbiorczg, jesli
odbywajqg sie¢ w obrebie jednego gniazda, np. montaz przygotowki,
frezowanie CNC, kontrola wykonanego detalu mozna zgrupowa¢ w jedng
pozycje np. obrébka CNC lub frezowanie CNC.

Dobrym sposobem jest przyjecie metody od ogdétu do szczegdtu. Procesy
technologiczne mozna kopiowa¢ i na ich podstawie tworzyé nowe, bardziej
rozbudowane wersje, uzupetnione o dodatkowe operacje.ejsciowych.

4. BOM (Bill of Materials) i Narzedzia

W kontekscie kosztow, kluczowe jest rozréznienie w programie migdzy kosztem
bezposrednim a posrednim.

e BOM: Powinien zawiera¢ tylko to, co istotnie wptywa na koszt wyrobu.
Drobnice ($rubki, podktadki) lepiej rozlicza¢ ryczattem jako koszty
wydziatowe niz Sledzi¢ kazdqg sztuke w BOM-ie. Ograniczy to czas jaki
pracownicy bede potrzebowali na wprowadzania i aktualizacje proceséw
technologiczny.

« Narzedzia: Skup sie na tych drogich (formy, matryce) lub limitujgcych
produkcije. Nie ma sensu ewidencjonowa¢ kazdego klucza ptaskiego, chyba
ze wymaga on cyklicznej kalibracji wptywajgcej na jakos¢.

Element Kiedy upraszczac? Kiedy uszczegotawiaé?
Gniazda Gdy maszyny sq zamienne. Gdy jedna mqszynq’!est AWaskim
gardtem”.
. Gdy trwajq krécej niz czas Gdy chcemy zna¢ doktadny koszt
Operacje . -
raportowania. pracochtonnosci.
Materiaty Gdy sq tanie i masowe (C-parts). Gdy sq drogie lub majq diugi czas

dostawy.
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Checklista przygotowania danych produkcyjnych

Ponizsza checklista jest narzedziem, ktére pozwoli Ci ocenié poziom
przygotowania Twojej organizacji do uruchomienia produkcji w systemie
ERP, takim jak HermesSQL.

1. Kartoteki produktow

System ERP musi wiedzie¢ co doktadnie produkujesz.

Sprawdz czy masz przygotowane:

o lista wszystkich wyroboéw gotowych

o jednoznaczne indeksy produktow

o nazwy produktdw zgodne z dokumentacjq produkcyjng
o jednostki miary (szt, kg, m, komplet itd.)

o okreslony typ produktu (produkt, potprodukt, materiat)

2. Kartoteki materialow i surowcow

ERP musi wiedzie€ z czego powstaje produkt.

Sprawdz:

o lista wszystkich materiatéw produkcyjnych
o materiaty pomocnicze

o opakowania

o jednostki miary materiatow

o minimalne stany magazynowe

o dostawcy materiatéw

Dodatkowo w HermesSQL warto przygotowac:
o indeksy materiatdw zgodne z magazynem
o powigzanie z lokalizacjami magazynowymi (jesli uzywany jest WMS)

Dlaczego to wazne?

Na podstawie tych danych HermesSQL buduje:
« zlecenia produkcyjne

« rozchody materiatéw

« raportowanie produkcji

* kalkulacje kosztow.

Pamietaj, przygotowanie danych to dobry moment na wyrzucenie czego$ co nie
jest w uzyciu. Nie przeno$ archiwalnych danych. Najczesciej w nowym systemie i tak
nie bedzie ich historii. Szykowanie danych to takze dobry moment na stworzenie
zunifikowanej kodyfikaciji artykutéw (wyrobow, surowcédw, pdtproduktdw).
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Checklista przygotowania danych produkcyjnych

3. Struktury technologiczne (BOM)

Struktura produktu to najwazniejszy element produkcji w ERP.
To lista wszystkich komponentdw potrzebnych do wykonania produktu.

Sprawdz:

o czy kazdy produkt ma zdefiniowanq liste surowcoéw
O czy listy zawierajq wszystkie surowcoéw

O czy okre$lone sq normy zuzycia materiatow

o czy uwzgledniono potprodukty

o czy struktury sq aktualne

Przyktad struktury
Produkt: Szafka metalowa
Sktadnik llosé
Blacha stalowa 2 szt
Zawias 4 szt
Sruba M6 12 szt
Lakier proszkowy 0,3 kg

4. Procesy technologiczne

ERP musi wiedzie¢ jak powstaje produkt.
Czy masz opisany proces produkcyjny?

Sprawdz:

o lista operacji technologicznych

0 kolejno$¢€ operacii

O przypisane zasobdw produkcyjnych: gniazda, maszyny, pracownicy
O normy czasowe: tpz, tj

Przyktad:
1. Ciecie blachy 2. Gigcie 3. Spawanie 4. Malowanie 5. Montaz

Dzieki temu HermesSQL moze:
+ planowa¢ produkcje

« oblicza¢ obcigzenie stanowisk
« analizowa¢ wydajnos¢.
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Checklista przygotowania danych produkcyjnych

5. Gniazda i stanowiska produkcyjne

Aby planowa¢ produkcje system musi zna¢ zasoby produkcyjne.

Sprawdz:

o lista gniazd produkcyjnych

o stanowiska robocze

O przypisane maszyny

0 dostepnoséé czasowa/kalendarze pracy

Przyktad gniazd:

- ciecie laserowe « lakiernia
« giecie CNC * montaz
* spawanie

6. Czas pracy produkcji

ERP musi wiedzie€ kiedy pracuje produkcja.

Sprawdz:

o kalendarz pracy zaktadu
o liczba zmian

O godziny pracy

O przerwy technologiczne
o dni wolne

Te dane pozwalajqg w systemie HermesSQL:
* planowa¢ terminy produkcji
« wylicza€ realne obcigzenie produkcji.

7. Magazyny produkcyjne

Produkcja w ERP jest silnie powiqzana z magazynem.

Sprawdz czy masz zdefiniowane: Dodatkowo:

O magazyn surowcow O lokalizacje magazynowe

0 magazyn potproduktow O powigzanie z WMS

o magazyn produkcji w toku 0 obstuga kolektoréw danych

0O magazyn wyrobéw gotowych
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Checklista przygotowania danych produkcyjnych

8. Zlecenia produkcyjne

Na etapie startu systemu warto przygotowac:
o wzory zlecef produkcyjnych

o typy zleceh

O powigzanie z zamobwieniami klientow

0 sposdb raportowania produkciji

9. Dokumenty produkcyjne

Sprawdz czy masz przygotowane wzory dokumentow:
o rozchdéd materiatdw na produkcje

O przyjecie wyrobow z produkcji

o karta technologiczna

Najczestsze problemy przy przygotowaniu danych

W wielu firmach produkcyjnych pojawiajqg sie te same problemy:

* brak aktualnych struktur produktow

technologie zapisane tylko w gtowach pracownikéw
roézne nazwy tych samych materiatéw

brak norm czasowych

brak kontroli stanédw magazynowych

ERP nie rozwigze tych problemdéw automatycznie, ale pomoze je uporzqdkowac.

Podsumowadnie

Jesli wigkszoS€ punktow z tej checklisty jest spetniona, Twoja firma jest dobrze
przygotowana do wdrozenia produkcji w systemie ERP.

Dzigki temu mozliwe jest:
planowanie produkciji
kontrola kosztéw produkcji
zarzgdzanie materiatami
monitorowanie wydajnosci
integracja produkcji z magazynem i sprzedazq
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Checklista przygotowania danych produkcyjnych

Podsumowanie

Wdrozenie systemu ERP w firmie produkcyjnej to jeden z tych
momentow, ktore potrafig diametralnie zmienié sposéb
funkcjonowania catego przedsigbiorstwa.

Dla jednych jest to krok w strong uporzgdkowania chaosu, dla innych - préba
przejecia kontroli nad kosztami, terminami i zasobami. Niezaleznie jednak od
motywacji, jedno pozostaje niezmienne: sukces wdrozenia nie zaczyna sie od
systemu. Zaczyna sig od danych.

To wiasnie jakos§¢ i struktura danych produkcyjnych decydujg o tym, czy ERP
stanie si¢ realnym wsparciem w zarzqgdzaniu, czy jedynie kolejnym
narzedziem, ktére generuje frustracje i dodatkowq prace. Zbyt szczegbtowe
podejsScie prowadzi do przecigzenia uzytkownikéw, zbyt ogdlne — do utraty
kontroli i wiarygodno§ci analiz. Kluczem jest znalezienie réwnowagi.

Zanim wiec przejdziesz do konfiguracji systemu, zatrzymaj si¢ na chwile.
Odpowiedz sobie na pytanie: co tak naprawde chcesz osiggng¢ dzigki ERP?

Bo dobrze przygotowane dane to nie obowigzek wdrozeniowy. To fundament
skutecznego zarzqdzania produkcjq.

Checkliste potraktuj jako punkt odniesienia - im wigcej elementdw jestes
w stanie potwierdzi€, tym wigksza szansa, ze wdrozenie przebiegnie sprawnie,
a system od poczqgtku zacznie dostarcza¢ realng wartos¢ biznesowaq.

Wazna uwaga: System ma pomagaé zarzqdza¢, a nie zmusza¢ ludzi do
spedzania potowy zmiany przed monitorem. Jesli koszt zebrania danej
informaciji przewyzsza korzys¢ z jej posiadania - odpus€ jg na starcie.

Pamietaj! Najpierw nalezy okreslic co chcemy dzigki systemowi osigqgnqc¢
a potem dopiero usigs¢ do przygotowywania danych wejsciowych.

@ Kalkulator wdrozenia ERP
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Humansoft Sp. z o.0.

Humansoft to polska firma technologiczna z 35
letnim doswiadczeniem w tworzeniu i wdrazaniu
zaawansowanych systemow informatycznych dla
biznesu.

Specjalizujemy sie w systemach ERP, WMS, BI
i e-commerce, wspierajgc  przedsigbiorstwa
w zarzqgdzaniu produkcjg, sprzedazq, logistykq
i finansami.

Nasz autorski system HermesSQL to rozwigzanie
klasy ERP wykorzystywane przez Srednie firmy
produkcyjne, handlowe i ustugowe. System wspiera
zarzqdzanie  produkcjg,  sprzedazq, logistykq,
magazynem oraz finansami, zapewniajgc spdjnose
danych i kontrole nad procesami w catej organizaciji.

W obszarze analityki biznesowej wdrazamy platforme
analityczng Qlik, umozliwiajgcq przeksztatcanie
danych w czytelne raporty i analizy wspierajgce
podejmowanie decyzji zarzqdczych.

Wdrozenia realizujemy wedtug autorskiej metodyki,
ktéra porzgdkuje projekt, minimalizuje ryzyko oraz
zapewnia kontrole nad harmonogramem i budzetem.

Oferujemy rdéwniez fachowq opieke po wdrozeniu
systemu.

Naszym celem jest tworzenie rozwigzan, ktoére realnie
usprawniajg procesy, zwigkszajg przejrzysto$c
danych i wspierajqg skalowanie dziatalnosci.

Jesli szukasz sprawdzonych rozwigzan ERP, WMS,
Bl lub e-Commerce, zapraszamy do kontaktu!

Formularz kontaktowy.

lat
doswiadczenia

specjalistow
i konsultantow

partnerow
wdrozeniowych

klientow
roznych branz

“Z humansoft

ul. Grabowa 15
26-600 Radom

48 389 81 50
sprzedaz@humansoft.pl
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